Stfedni odborna skola MORAVA o.p.s.

Brno - Cernovice, Rehofova 5, PSC 61800

I€: 255 49 804, www.sos-morava.cz

telefon: +420 606 661 484, e-mail: sos-morava@sos-morava.cz
bankovni spojeni: Komeréni banka, a. s., €. a¢tu: 27-4041160287/0100

STRATEGIE PREDCHAZENI A RESENI
SKOLNI NEUSPESNOSTI ZAKU
SKOLNI ROK 2024/2025

Autor: Ing. Dita Jansova
Skola: Sttedni odborné skola MORAVA o. p. s.



Stfedni odborna skola MORAVA o.p.s.

Brno - Cernovice, Rehofova 5, PSC 61800

I€: 255 49 804, www.sos-morava.cz

telefon: +420 606 661 484, e-mail: sos-morava@sos-morava.cz
bankovni spojeni: Komeréni banka, a. s., €. a¢tu: 27-4041160287/0100

Obsah

1 Vymezeni Skolni nelSpESNOSts ZAKA........cccviiiiiiiiiiiiii e 3
2 PHCInY SKOINT NETUSPESNOSL...c.uviiieieiiiiiiiieie sttt nne s 3
3 Rizikové faktory vzniku Skolni NEUSPESNOST .....cvirvveiviiiiiieiieiee e 4
4 ReSeni SKOINT NEUSPESNOS ...vv.vvveresieiciceeceeeeeeeesee et ses sttt seneas 4

4.1 Pravidelné mapovani, sledovani Skolni netuspésnosti a individualni podpora zaki... 5

4.1.1 Pravidelné mapovani a sledovani Skolni netuspeSnosti jako kli¢ova strategie........ 5
4.1.2 Individudlni podpora ZAKG.........cceiiueiiiiiiiiiie i 6
4.1.3  Aktivni zapojeni zakonnych ZAStUPCU.........cceeviiiiiiiiiiiiic e 7
4.1.4  Aktivni zapojeni UCTLEIT .......ccveiviiiiiiciic 7
4.1.5 Podpora 74kl se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP).......ccccovveiiiiiinnnn. 8
4.1.6 Podpora profesniho 10zvoje UCItelT. . ......cciiiiiiiiiiiiiic 9



Stfedni odborna skola MORAVA o.p.s.

Brno - Cernovice, Rehofova 5, PSC 61800

I€: 255 49 804, www.sos-morava.cz

telefon: +420 606 661 484, e-mail: sos-morava@sos-morava.cz
bankovni spojeni: Komeréni banka, a. s., €. a¢tu: 27-4041160287/0100

Zpracovava se dle § 7 odst. 3 vyhlasky ¢. 72/2005 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist, o
poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych zatizeni a dle vyhlasky ¢. 27/2016
Sb. ve znéni pozdéjsich predpist, o vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a

zékl nadanych a je soucasti preventivniho programu skoly.

1 Vymezeni Skolni nedspéSnosti Zaka

Za skolni netspé$nost se povazuje zaka, ktery vykazuje nedostate¢né studijni vysledky, které
neodpovidaji nadani zdka a jeho schopnostem. Jde o zéka velmi slabého, kterému hrozi z
divodu neprospéchu predcasné ukonceni studia pfed vykonanim zévére€né ¢i maturitni
zkousky. To je nasledné spojeno s vysokym rizikem nezaméstnanosti, vzniku zavislosti na
socialnich davkach, chudoby, ptipadné i socidlniho vylouceni nebo rozvoje rizikového chovani.
U nékterych zakt jsou typické zaroven Casté absence i neomluvené hodiny. Obecné se jedna o
zéaky, ktefi jsou hodnoceni v klasifika¢nich obdobich klasifikaénim stupném nedostate¢ny (ve
ctvrtleti se tento vysledek jevi jako pravdépodobny) anebo z riznych pti¢in nemohli byt ve vice
predmétech hodnoceni, aniz by k tomu m¢li zavazné zdravotni diivody. Mezi ohrozené Zaky
fadime 1 ty, u kterych doslo mezi klasifika¢nimi obdobimi k vyraznému sniZeni prospéchového
priméru. Tito Zaci jsou vyhodnocovani na ¢tvrtletnich pedagogickych radach na zékladé zprav

ttidniho ucitele a pedagogické rada doporucuje vhodné postupy pro dalsi praci s témito zaky.

2 Pri¢iny Skolni neuspésnosti

Velkou roli hraje domdaci zdzemi Zaka, odliSné sociokulturni prostfedi, nezdjem ze strany
rodi¢li, neschopnost rodict pfimét Zdka k pravidelné domaci piipravé a dochdzce do skoly,
problémy ve vztazich v roding. Nékdy se 1 sdm Zak chce co nejdiive z nevhodného rodinného
prostiedi osvobodit a stat se finanéné samostatnym. VIiv maji samoziejmé i moraln¢ volni
vlastnosti zaka a jeho 0sobnost — nedostatek motivace, vile, emo¢ni labilita, nizka odolnost
vuci zatézi, poruchy uceni, poruchy chovani, zdravotni komplikace, sniZzend inteligence,
poruchy paméti apod. U nékterych zaka vedou k netispé$nosti Casté kratkodobé absence, jinde
muiZe jit o opravdu zavazné zdravotni problémy s dlouhou souvislou absenci. Zdk miize mit
problémy 1 ve vztazich ve Skole, se spoluzéky, s ucitelem. Rovnéz miize byt ohrozen rizikovych

chovanim.
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3 Rizikové faktory vzniku Skolni neuspéSnosti

Z dlouhodobych zkuSenosti z prace s t€émito zaky na nasi Skole lze vytipovat rizikové oblasti,
kde je tfeba se na zaky z pohledu strategie predchazeni zaméfit. Jednd se o zaky prestupujici z
jinych skol, zéky opakujici ro¢nik, zaky prochéazejici ndro¢nou zivotni ¢i rodinnou situaci, zaky

o 24

4 ReSeni Skolni neuspésnosti

Zakladem feSeni je vzajemnd spoluprace vSech zucastnénych, ktefi mohou se zdkem pracovat
— to jsou ucitel, tfidni ucitel, vychovna poradkyné (VP), metodicka prevence, pracovnici
Skolskych poradenskych zatizeni a rodice.
U zaki se specialnimi vzdélavacimi potiebami je nutnd kvalitni odborna diagnostika, na
zéakladg, které pak skola zpracuje zakovi vhodna podptirna opatieni. Ta jsou volena individualné
na zéklad¢ doporuceni poradenskych zafizeni. Jedna se zejména o:
e Individualni pfistup (motivace, respektovani osobniho pracovniho tempa, vhodné
metody a formy prace)
e Poskytovani individudlnich konzultaci a douc¢ovani
e Vypracovani planu pedagogické podpory (VP)
e Vypracovani IVP (VP)
U ostatnich zaki:
e ZjiSténi pficin neuspésnosti (pozorovanim jako diagnostickou metodou, rozhovory se
zakem a zakonnymi zastupci, analyzou rozhovori a formulovanim moznosti naprav)
e Nabidka doucovani, konzultaci
e Vytvofeni podpirného studijniho planu k doplnéni ¢i zvladnuti uciva, zpracovani
dil¢iho harmonogramu, aby zak ziskal pocit, Ze 1ze vSe zvladnout (zejména u zakt
s vysokou absenci) — vyucujici ve spolupraci s TU a VP
e Uzivat motivujici metody hodnoceni zéka, poskytovani formativni zpétné vazby —
hodnotit co zak umi, ¢eho doséahl, v ¢em se zlepsil a snaZit se najit néco pozitivniho i u
nejslabsich zak, posilovat sebedliveéru zaki, pracovat s chybou jako samoziejmou
soucasti procesu uceni
e Pracovat s klimatem tfidy a zac¢lenovani téchto zakt do kolektivu

4
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e Pii selhani vySe popsanych opatieni pak motivovat zédka k opakovani ro¢niku
U zakl v zévérecném ro¢niku studia:
e Pravidelna dochazka na vyuku
e Trénink dovednosti k vykonani jednotlivych ¢asti zdvérecné ¢i maturitni zkousky
e Zvladani zatézovych situaci — nacvik samostatného projevu pied publikem, Casove
omezené provadéni tkont apod.

e Intenzivni a dlouhodobé opakovani a procvi¢ovani znalosti

U vsech zaki:

e Pravideln¢ kazdé ctvrtleti vyhodnocovat na pedagogické rad¢ situaci ve vzdélavani
zéaku, konkretizovat Zaky ohroZené Skolni neuspéSnosti, dohodnout k nim potiebné
strategie a seznamit s tim zakonné zastupce zakt

e Vsichni ucitelé zaznamenavaji u neprospivajicich zaki jejich netispéch do dokumentu
»iledovani nelspéSnosti®, ktery je ulozen na spolecném Skolnim internim disku.
Z tohoto dokumentu je prokazatelné, jaka opatfeni jiz vyucujici provedl a jakych

vysledkll zak v ndvaznosti na to dosahuje.

4.1 Pravidelné mapovani, sledovani Skolni nedspéSnosti a individualni
podpora zaki

4.1.1 Pravidelné mapovani a sledovani Skolni neuspéSnosti jako kliCova strategie

Sledovani vysledki zakd nam umoznuje identifikovat konkrétni oblasti, ve kterych maji nasi

zéci problémy, a tak miiZzeme 1€pe zaméftit naSi podporu. Diky analyze mizeme 1épe porozumét,

Mrwe

co je piesné pfic¢inou téchto problémi a jaky zptisob podpory by pro né€ byl nejefektivné;si.

Diilezitym prvkem je také spoluprace se zaky, jejich rodi¢i a dalSimi pedagogy, aby se podatilo
vytvotit komplexni plan podpory, ktery bude efektivni a pfizplisobeny konkrétnim potfebam
zaka. Diky sledovani vysledkl a analyze miZeme také monitorovat pokrok zakt a piipadné

upravit naSe intervence podle aktualni situace.

Celkove je sledovani vysledki a analyza zakt s problémy klicovym prvkem pro poskytnuti jim

adekvatni podpory a pomoci jim dosdhnout svého potencialu.
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Pedagogové poskytuji individualni podporu studentim, ktefi potfebuji pomoc pfi ptipravé na
maturitu. Nabizeji dodate¢né konzultace a specidlni vyukové materidly, které pomahaji
studentiim zdokonalit své znalosti a dovednosti v danych piedmétech. Dale kladou diiraz na
posileni studijnich dovednosti, strategii uceni a efektivniho zvladani stresu spojeného s

maturitnimi zkouSkami.

Skola organizuje pravidelna testovani a simulace maturitnich zkousek, které poskytuji
studentim prilezitost procvi¢ovat si dovednosti a zvySovat si sebedivéru pred skutecnymi
zkouskami. Diky témto aktivitdim maji studenti moznost 1épe porozumét formatu zkousek a

ziskat ditvéru v jejich schopnosti.

Dalsim krokem ke sniZeni poctu neuspésnych zaki je snaha ziskat pro Skolu zaky, ktefi maji
potencial uspésn¢ dokoncit stfedni Skolu. Proto ve Skolnim roce 2023/2024 teditelka Skoly
stanovila hranici Uspé$nosti v celkovém hodnoceni v prvnim kole pfijimaciho fizeni. Uchazeci
musi dosdhnout minimélné 50 bodii jako nezbytnou podminku pro pfijeti. Reditelka $koly
predpoklada, ze na zdklad¢ téchto kritérii bude mit Skola zéky, ktefi jsou schopni obstat u

maturitni zkousky.

4.1.2 Individualni podpora Zaki

NaSe Skola se aktivné angazuje v boji proti Skolni netispéSnosti prostiednictvim systematického
mapovani a individudlni podpory zakd. Kazdy mésic tfidni ucitelé vypracovavaji mapovani
Skolni neuspésSnosti zakil v jejich tiide, které predavaji Skolni metodicce prevence. Ta pak
zajiStuje komplexni analyzu a pfedava informace vychovné poradkyni, ktera vytvaii mésicni

souhrn situace zakl ohroZenych netuspéchem.

Zaci maji moznost UcCastnit se konzultaci, které jednotlivi ucitelé nabizeji. Diky témto
konzultacim, pfipadnym opravdm a dopisovanim testli, dosahuji Zaci s horSimi studijnimi

vysledky lepSiho hodnoceni na konci Skolniho roku.
Snazime se o individualizovany piistup k Zadktim, ktery zahrnuje nasledujici kroky:

1. Podpora nadanych zaki: Nadani Zaci naptiklad vytvaieji pro Skolu oborova videa,
ktera slouzi k prezentaci skoly. Jsou povéteni zapisy z prednéasek a podileji se na tvorbe

Skolniho casopisu.
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2. Podpora Ziki se SVP: Zakiim se specidlnimi vzd&lavacimi potiebami (SVP) nabizime
individualni pfistup v ramci konzultaci a moznosti dopisovani ¢i oprav testa.

3. Podpora Zaka s IVP: Zaktm s individualnim vzdélavacim planem (IVP) se snaZime
vyjit vstiic podle jejich zdravotniho stavu a hleddme pro né vhodné terminy zkouSek

nad ramec konzulta¢nich hodin.

4.1.3 Aktivni zapojeni zakonnych zastupci

Rodice jsou kliCovym prvkem nasi strategie v boji proti Skolni neuspéSnosti. Aktivné je
zapojujeme do procesu sledovani a feSeni potizi jejich déti ve Skole. Kazdy mésic, kdyz jsou
jejich déti ohrozeny netspéchem ve Skole, rodic¢e informujeme e-mailem, poptipadé telefonicky
o aktudlni situaci. Timto zptisobem je jim poskytnuta diilezitd zpétna vazba o vyvoji vzdélavani

jejich déti a jsou povzbuzovani k aktivni podpoie $kolni dochazky a uspéchu svych déti.

Tuto spolupraci s rodi¢i povazujeme za nezbytnou pro celkové zlepsSeni vzdélavani a Gspéch
zakl. Rodice hraji klicovou roli jako partnefi ve vzdélavani svych déti a jejich motivace a
podpora jsou nepostradatelné pro uspéch ve Skole. Jsme presvédceni, ze tato aktivni spoluprace
s rodi¢i umoziuje efektivnéjsi identifikaci a feSeni problému zakl a vytvaii pozitivni a

podporujici prostfedi, ve kterém se nase Skolni komunita miize rozvijet a prosperovat.

4.1.4 Aktivni zapojeni uciteli

Skola klade diraz na individualni podporu zaké prostiednictvim nabidky individualnich
konzultaci s uciteli v piipadé€ potfeby. Nasi ucitelé sleduji zaky, ktefi maji dlouhodobou absenci
nebo se potykaji s problémy v daném predmétu, a nasledné¢ s nimi domlouvaji povinné
konzultace. Ugast na téchto konzultacich je pravidelné monitorovana a divody neucasti jsou

peclivé zaznamendvany pro dalsi analyzu a intervence viz piiloha.

Timto zpisobem Skola aktivné reaguje na individuélni potieby zaki a poskytuje jim pfilezitost
k individudlnimu uceni a podpofe ve spolupraci s uciteli. Cilem téchto individualnich
konzultaci je nejenom zlepSeni akademického vykonu zakd, ale také posileni jejich sebediivéry,
motivace a samostatnosti ve vzdélavacim procesu. Sledovani ucasti a zaznamenavani divodu
neucasti ndm umoziuje identifikovat pfi¢iny problémil a pfizpiisobit naSe intervence pro

maximalni efektivitu a aspéch zak.
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Nase Skola je pfesvédCena o dulezitosti individudlniho pfistupu k uceni. Proto nabizime
diferenciaci vyuky, individualni podporu ucitelt a specidlni vzdélavaci programy pro zéky s
ruznorodymi potfebami. Soucasti nasich programti jsou aktivity zaméiené na rozvoj dovednosti
v Cteni, psani a matematice, podpora pro zaky se specialnimi vzd€lavacimi potifebami a

programy prevence Sikanovani a podpory emocionalniho a socialniho rozvoje zaki.

4.1.5 Podpora zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami (SVP)

Koncepce skoly je navrzena tak, aby umoznila Gspé$né absolvovani maturitni zkousky jak
zakum s vynikajicimi studijnimi pfedpoklady, tak i s niz§imi schopnostmi uspét. Ve skolnim
roce 2023/2024 tvoii ptiblizné 23 % Zaci s riznym stupném podpurnych opatieni, zdravotnimi
problémy a doporuc¢enim ke vzdéldvani podle individudlniho vzdélavaciho planu. Tato

skute¢nost vyznamné ovliviiuje vysledky maturitnich zkousek, ptestoze Skola vyuziva Sirokou

Skalu nastroju a strategii k podpote uspéchu téchto zakli u maturitni zkousky.

Z duvodu neustalého riistu zakh se specidlnimi vzdélavacimi potfebami (SVP) se intenzivné
snazime ptizpusobit nase vzdélavaci prostredi tak, aby co nejlépe vyhovovalo potiebam téchto

zaku a zajistilo jim optimalni podminky pro vzdélavani a rozvoj.

Nase §kola aktivné pracuje na rozvoji inkluzivniho prostiedi, které podporuje plnou integraci
zaka se SVP do bézné tiidni vyuky. To zahrnuje poskytovani individualni podpory a asistenci,

adaptaci vzdélavaciho materidlu a prostredi, a vytvafeni podplrnych opatieni a programd, které

vvvvv

Ve spolupraci s pedagogickym tymem a Skolnim poradenskym pracovistém se snazime
identifikovat individualni potieby zakd se SVP a navrhnout a implementovat vhodné intervence
a podplrné opatieni. Dulezitou roli v tomto procesu hraje 1 uzka spoluprace se zdkonnymi

zastupci zakl a zapojeni dalSich odbornikii, pokud je to potieba.

Celkove¢ je nasim cilem poskytnout Zadklim se SVP stejné ptileZitosti a podminky pro vzdélani
a osobni rozvoj jako jejich vrstevnikiim bez specialnich potieb. Snazime se vytvaret prostredi,
které je respektuje, podporuje a umoznuje jim pln¢ se integrovat do skolniho zivota a dosahovat

sveho maximalniho potenciélu.
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4.1.6 Podpora profesniho rozvoje ucitelt

Snaha skoly o neustalé zdokonalovani vzdélavaciho prostedi pro ucitele je klicovym prvkem
nasi pedagogické strategie. Proto aktivné podporujeme ucast na riznych Skolenich a
programech, které umoznuji ucitelim rozvijet své pedagogické dovednosti a ziskavat nové

poznatky a metody v oblasti vzdélavani,

Zpracovala dne 30. 8. 2024

Ing. Dita Jansova

Skolni metodicka prevence

Schvalila dne 30. 8. 2024

Ing. Petra Kalouskova

tfeditelka Skoly



